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LEADER DANS LE SYSTEME MULTILATERAL

Le docteur Nishtar posséde une vaste expérience dans la santé
mondiale dans le systeme multilatéral. Elle est actuellement
co-présidente de la Commission de 'OMS pour mettre fin &
'obésite infantile et a été présidente fondatrice du Groupe
indépendant de responsabilisation du Secrétaire général de
'ONU pour la Stratégie mondiale en matiere de santé de la
femme, de l'enfance et des adolescents. Elle a siége a de
nombreux comités d'experts internationaux et est reconnue pour
son esprit d'initiative et de consensus dans la santé mondiale.

FONDATRICE D'INSTITUTIONS

Le docteur Nishtar a monté de toute piece des organisations — 'ONG
Heartfile mondialement reconnue, un porte-parole puissant et respecté
en matiere de politique de la santé au Pakistan, et Heartfile Health
Financing, une initiative d'accés au traitement pour venir en appui a la
couverture universelle des soins de santé dans les systemes de santé a
financement mixte. Elle est un leader efficace ayant fait ses preuves qui

apporte des résultats de qualité. Le docteur Nishtar s’est vue décerne le

prix Global Innovation Award pour sa capacité a sortir des sentiers
battus, a laisser incuber et reprendre de nouvelles idées a plus grande
échelle, a nouer des partenariats, a exploiter les synergies pour le
renforcement des systemes et a créer une impulsion.

LEADER D'OPINION

Le docteur Nishtar s’est fermement engagé dans le discours
international sur la santé et le développement en tant que leader
d'opinion et a participé a plus de 200 conférences internationales, des
consultations et des forums politiques de premier plan au cours des 15
dernieres années en qualité d’'expert invite, président, spécialiste et
conférencier principal.

MINISTRE, GOUVERNEMENT DU PAKISTAN

Le docteur Nishtar a eté ministre fedéral du gouvernement intérimaire du Pakistan en 2013 en charge de la santé, des
sciences et de la technologie, de technologie de linformation et de l'enseignement supérieur. En tant que ministre, elle
a adopte 'approche de responsabilité et de transparence largement plébiscitée pour son travail avec le gouvernement.
Durant son mandat, elle a joué un role important dans la remise sur pied du ministere pakistanais de la santé. Elle
posseéde une vaste expéerience du secteur public en tant que membre/preésidente de commissions nationales, de
comités de direction du secteur public, de comités de restructuration et de groupes de travail sur les réformes.
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Le docteur Nishtar a largement publié dans des revues scientifiques a comité de lecture et
est l'auteur de six livres. Son dernier livre, intitulé « Choked Pipes », sert de manuel de cours
post-universitaire et de guide de référence. Il fait l'objet d'un documentaire réalisé par un
metteur en scene reconnu. Elle a dirigé une série d'articles de The Lancet du Pakistan sur la
reforme de la santé et est l'auteur du premier recueil du Pakistan de statistiques de la santé
et du premier plan national de santé publique pour la prévention et le controle des maladies
non transmissibles et la promotion de la santé.

MEDECIN SCIENTIFIQUE

En qualité de médecin cardiologue, le docteur Nishtar a 'expérience
du travail dans des contextes précaires des systémes de santé. Elle
présente de brillantes références en matiére de recherche et a été le
chercheur principal de la premiére étude de controle de cas au
Pakistan. Elle est devenue un défenseur de la prévention des
maladies et de la promotion de la santé au début de sa carriere
quand elle a utilisé les résultats de ses études pour développer des
campagnes de sensibilisation au niveau du grand public.

PIONNIER DE LA SOCIETE CIVILE

e docteur Nishtar compte des références de la société civile de
premier plan en qualité de fondatrice d'institutions de la sociéte
civile, en tant que porte-parole de la politique de santé exigeant
une meilleure gouvernance, et a titre de membre du conseil
d'administration de nombreuses ONG internationales. Il lui a été
accordé le titre de Sitara-i-Imtiaz du Pakistan (la plus haute
distinction honorifique présidentielle) pour ses contributions.




LA NOUVELLE VISION DU DOCTEUR NISHTAR POUR L'OMS
ET LES 10 ENGAGEMENTS DESTINES A LACTION

UNE VISION

La vision que je propose a 'OMS est de récupérer sa primauté et de gagner la confiance du monde en tant qu’agence
occupant la position de leader en matiere de santé et possédant la capacité a favoriser et a maintenir des partenariats
pour concrétiser le projet en faveur de la santé — « atteinte a l'échelle universelle du niveau le plus élevé possible de
sante et de bien-étre ».

DIX ENGAGEMENTS

Dans le cadre de la responsabilite qui m'est confiee, [OMS fera preuve et ménera a bien les missions suivantes :

1.

10.

Une transparence et une responsabilisation dans tous les domaines de ses activités : L'OMS adoptera un
cadre de responsabilisation dont 'application sera simple et guidée par des porte-paroles indépendants. Comme
point de départ, je vais volontairement rendre le financement de ma propre campagne électorale comme étant une
question relevant du domaine et du controle public.

Un leadership dans le passage al'action concrete : | e leadership ne sera pas soumis a des intéréts particuliers,
mais se concentrera davantage sur la réalisation du mandat de lorganisation, de telle sorte quelle devienne redevable
de comptes en matiere de résultats et de fournitures.

Une disponibilité opérationnelle dans le cas d'épidémies et de situations d'urgence : L'OMS continuera a
deévelopper la capacite financiere, technique, institutionnelle et technologique pour détecter, diriger, gérer et
coordonner la réponse aux epidéemies et aux situations urgences ayant des conséquences sur la sante, dont
accompagnement des pays dans leur état de preparation et leur reésilience.

Un soutien au pays concerné pour atteindre les objectifs de développement durable: Les pays seront pris
en charge pour atteindre les objectifs de développement durable, en particulier lobjectif 3 « d'assurer une vieen
bonne santé et de promouvair le bien-étre pour tous a tous les ages », étant entendu que les objectifs sont lies entre
eux et en ayant la pleine conscience de limportance de [égalité entre les sexes et de la réduction de la pauvreté
comme étant des mesures dune importance cruciale pour la santé.

Une action renforcée sur les biens publics mondiaux : L'OMS se montrera a la hauteur de son mandat de base
pour laction collective a produire des biens publics mondiaux en matiere de santeé en tant que producteur de normes
etde standards sanitaires, en tant que régisseur de la connaissance en matiére de santé dans le monde et comme
rempart contre les menaces telles que la résistance anti-microbienne.

Un accent porté sur linteraction santé-climat : Les actions de [OMS soutiendront ladaptation et lattenuation du
changement climatique en capitalisant sur les co-avantages de laction pour la sante.

Un rythme accéléré de réformes: |'OMS va évoluer pour s'attaquer a ses contraintes systémiques et se réformer
en une organisation efficace, bien gerée, transparente, redevable de ses actes et cohérente, qui utilise les ressources
financieres a bon escient et dans laquelle de solides elements factuels guident la prise de décision. LOMS va exploiter
au mieux les synergies entre son siege, les bureaux régionaux et les bureaux nationaux et développera la capacite de
regarder au-dela de lhorizon afin danticiper les tendances de la santé mondiale et les éléments necessaires poury
répondre.

Une gestion axée sur les résultats : Une culture de la gestion axée sur les résultats sera encouragée dans toute
lorganisation. Entre autres choses, celaimplique également la création d'un environnement permettant la
performance et brisant les vases clos intra-organisationnels.

Une culture du partenariat: L'OMS va développer la capacite institutionnelle a travailler avec tous les partenaires
appropriés dune maniere transparente, redevable de comptes, efficiente et porteuse d'effets en vue d'améliorer la
santé mondiale tout en respectant les principes enonces dans la Constitution de 'OMS assortis des garde-fous contre
tout abus dinfluence.

De nouveaux modéles de financement : L'OMS obtiendra des résultats & hauteur de ses investissements grace a
lacombinaison d'un fonctionnement efficace et rentable en termes de couits. Grace a des mesures de financement
innovantes, [OMS va déployer tous les efforts en faveur d'un budget qui soit proportionnel a l'étendue de ses
responsabilites.

Le manifeste complet peut étre consulté a ladresse suivante : http://www.sanianishtar.info/manifesto/




LES QUALIFICATIONS DU DOCTEUR NISHTAR CONVIENNENT

DE MANIERE PARTICULIEREMENT BIEN ADAPTEE A LA
CONDUITE DE L'OMS POUR LES RAISONS SUIVANTES :

L'OMS étant une agence technique, il convient qu'elle soit dirigée par un leader disposant de solides
antécédents professionnels— L'excellence technique du docteur Nishtar ressort clairement de son curriculum
vitae. Elle dispose de la combinaison unique en son genre de l'expérience de ministre, de pionniere de la société
civile, de leader dans les institutions multilatérales, de médecin scientifique, de leader d'opinion et de fondatrice
d'institutions. Le docteur Nishtar est un médecin formé a la recherche, ce qui constitue un atout essentiel pour
diriger 'lOMS. Son expertise couvre un éventail des plus diversifiés — les systémes de santg, la santé publique
et des secteurs en dehors de la santé tels que la protection sociale, la gouvernance et l'engagement public-prive.

L'OMS est une organisation multilatérale ayant besoin d'un leader qui comprend sa dynamique — L'érudition du
docteur Nishtar dans le systéeme multilatéral est bien établie. Par exemple, reccemment en tant que co-présidente
de la Commission de 'OMS pour mettre fin a l'obésité infantile, elle a contribué a 'atteinte d'un consensus mondial
portant sur une stratégie de santé publique complexe. Elle présente une collaboration de travail de longue date
avec I'OMS et connait l'organisation a de nombreux titres.

Le docteur Nishtar dispose d'une expérience ayant fait ses preuves en matiére de leadership pour apporter des
changements et parvenir a des résultats. Cette caractéristique, qui s'ajoute a sa grande expérience, a son
charisme, et a l'excellence de ses aptitudes en communication en font un candidat unique en son genre.

L'OMS fait actuellement lobjet d'un processus de réformes et de changements afin d'assurer quelle reste
techniquement et institutionnellement pertinente et a lavant-garde comme agence technique de niveau supérieur
pour faire face aux nouveaux deéfis et aux crises liees a la santé mondiale — Le travail du docteur Nishtar en
reformes de systemes, et sa compétence a orienter et a mettre en ceuvre des réformes ainsi qu'a apporter
des résultats sont bien connus de tous. Ces qualifications s'avérent indispensables pour le processus de
reformes.

La responsabilisation en termes de résultats constitue un axe prioritaire de la mise au point du processus de
réformes — la sélection du docteur Nishtar par le Secrétaire général de 'ONU a titre de présidente fondatrice d'un
groupe d'experts indépendants de 'ONU au niveau de la responsabilisation témoigne de ses qualifications en
matiére de responsabilisation. En tant que ministre fedéral, elle a entrepris la démarche de responsabilisation
largement plébiscitée par la publication de « Documents de passation de fonctions ». Dans son role de la sociéte
civile, elle a fait campagne pour promouvoir la responsabilisation et 'a institutionnalisée tout en mettant en place
des institutions. Elle apportera la méme éthique de responsabilisation a lOMS.

En tant qu'organisation, 'OMS a besoin d'un management fort — en tant que personne qui a fondé des institutions
de toute piece et les a élargies a plus grande échelle, le docteur Nishtar accumule une expérience en
management particuliére et indiscutable. Elle comprend la gouvernance de son expérience diversifiée en tant
que présidente et membre de conseils d'administration, tant au niveau national qu’a 'échelle internationale. Grace
a son travail de constitution d'institutions, elle a acquis une vaste expérience dans la formulation de la stratégie, la
mobilisation de fonds, la création de partenariats et le recours aux innovations pour l'édification des systémes.

L'OMS doit étre dotee de ressources suffisantes dans un contexte financierement limit¢ — Le docteur Nishtar
dispose des competences confirmeées en mobilisation de ressources. Elle a soutenu a elle seule une ONG et un
organisme de bienfaisance au Pakistan au cours d'une décennie et demie. Elle a appris a tirer parti de la
transparence comme outil pour mobiliser les donateurs et assurer la responsabilisation de ['utilisation des fonds.
Elle est au fait des modes de financement innovants tout en étant attentive a la nécessité de répondre aux
preoccupations légitimes au sujet des conflits d'intéréts. La constitution d'institutions dans un environnement de
ressources limitées lui a permis de développer son habilité a utiliser efficacement les ressources et a établir des
systemes solides en vue du changement.

L'OMS s'est engageée dans le Programme de développement durable a 'horizon de 2030 portant sur les maladies
non transmissibles et la couverture universelle des soins de santé a titre de priorités d'intervention supplémentaires
— Le docteur Nishtar aurait un avantage grace



a son expertise professionnelle liée aux systémes de soins de santé et aux maladies non transmissibles.
Elle présente également d'un solide bilan au niveau de l'action intersectorielle pour la santé, qui est un théme
transversal des Objectifs de développement durable. Suivant une approche universelle en matiére de sante et de
durabilite, les Objectifs de développement durable encadrent un contexte dans lequel le docteur Nishtar peut
assurer le relais entre les perspectives nationales et mondiales.

Les partenariats et les innovations peuvent constituer des multiplicateurs puissants pour [OMS — Le docteur
Nishtar a dirigé des partenariats public-privé avec les instances gouvernementales et a effectivement mobilisé de
nombreux intervenants dans son role de la société civile. Elle est connue pour son approche collaborative et sa
capacité a mobiliser un large éventail de parties prenantes gouvernementales et non-gouvernementales pour
résoudre les problemes complexes et conduire les transformations. Elle a été décorée au niveau mondial en qualite
d'innovatrice.

Il va sans dire qu'avec son origine de pays en développement et ses antécédents diament éprouvés en
faveur des personnes démunies, le docteur Nishtar est bien placé pour représenter les points de vue, et étre
attentive aux besoins des personnes les plus défavorisées. En tant que femme assumant une fonction dirigeante et
agent du changement, elle est particulierement sensible a la problématique liée a la discrimination sexuelle.
Surbase d'une longue série d'états de service et d'une large acceptation dans la société civile internationale,
et de l'expérience de contact avec le secteur privé grace a son travail sur la prévention de l'obésite, elle peut
faire entendre de diverses voix a la table des négociations. Le docteur Nishtar jette un pont entre le monde
musulman et ['Occident et a la confiance a la fois des pays développes et des pays en developpement. Elle parle en
bonne intelligence au nom de tous, sans distinction de sexe, de race, de croyance, de couleur ou de nationalité. Elle
s'est impliquée avec les principales initiatives de consolidation de la paix et est une animatrice ardente de
lengagement croissant entre les pays occidentaux et le monde musulman.

Les qualifications du docteur Nishtar ressortent clairement de son curriculum vitae. Cependant, un curriculum vitae
ne met pas en évidence les caractéristiques personnelles, qui sont essentielles pour les organisations
complexes — ses compeétences interpersonnelles et son leadership, sa capacité a effectuer des taches multiples
en parallele, et les effets conjugués de sa creativite, de son agilité intellectuelle, de son dynamisme et de son
engagement allant de pair avec son humilité. Sa lucidité et son empathie inspirent le consensus et la confiance. La
combinaison de sa connaissance au niveau micro-économique — la compréhension des besoins des personnes
— pour influencer au niveau macro-économique en termes de réforme de la politique et de changement
institutionnel est hors du commun. L'expérience professionnelle du docteur Nishtar est complétée par une éthique
de travail exceptionnelle, un sens profond des responsabilités morales et une intégrité sans faille. Sa personnalité et
son tempérament personnifient la diplomatie. Elle est tout simplement le genre de leader dont 'OMS a besoin.




